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校長的話 
輔 仁 大 學 為 華 人 地 區 唯 一 一 所 直

屬 羅 馬 教 廷 之 天 主 教 綜 合 大 學。 創 校 就
以 善 盡 大 學 社 會 責 任 (university social 
responsibility, USR) 做 為 中 長 期 校 務 計
劃的指標之一。數十年以來，從早期學生
社團的服務學習到後續校級成立的服務學
習中心、臺灣偏鄉教育中心、全國原住民
地方創生推動中心，以及各學院組成服務
隊相繼前往原鄉、偏鄉或弱勢團體組織進
行照護服務；從照顧新北市 400 萬人口
到臺灣各地，進而到世界各角落如印度加
爾各答和非洲坦尚尼亞等地區。將服務學
習 (service learning) 進化為「社會企業」
(social enterprise) 模式來服務社會。 

自 106 年開始，響應教育部推動各校
大學責任發展，輔大也逐漸從服務學習轉
型，同時積極爭取主辦教育部推行之【大
學社會責任實踐計畫】。雖第一期與第二
期皆未獲青睞，但輔大仍未就此遺忘身為
大學應盡之社會義務及責任，藉由「高教
深耕計畫主冊」、「教育部校務獎補助經
費」及校內預算等來支持校務 USR 發展與

計畫之執行。終於在全校教職員工與學生
齊心合作及努力不懈下，於 112 年獲得第
三期 USR 實踐計畫補助；其中兩個萌芽
型計畫的執行成果亦榮獲 2024 遠見傑出 
USR 方案中《在地共融》與《福祉共生》
兩組的楷模獎，對輔大長久以來的堅持與
相關參與人員的付出與努力給予極大肯定。 

現在，我們正面臨全球環境劇變的時
代，輔大身為學生人數最多的私立綜合大
學，深知應承擔起更多的社會責任；因此，
近年來團隊更積極地深入社區場域，踏查
盤點在地需求，並以聯合國 17 項永續發展
目標 (SDGs) 及教宗方濟各於 2015 年公布
之《願祢受讚頌》通諭為基礎核心，致力
於將更多專業實踐於社會，為社會做出更
多的貢獻。這份年報收錄了過去至 2023 年
輔大執行 USR 相關計畫的成果，希望藉由
此份報告書，能讓讀者更加了解輔大團隊
如何將其所學之專業知識、技能應用於執
行場域，進而解決在地問題，並實踐「培
育永續人才」之目標。 

未來，將更全面性地整合輔大醫院、學術、政府、
社會與企業資源，培養學生具備永續發展的能力、技能、
知識和心態；同時結合「GRACE」治校理念，透過強化並
提升國際定位 (Global Positioning)、鞏固國內入學指標 
(Reinforcement of Domestic Student Recruitment and 

輔仁大學校長

Channels)、擴張海外學生來源 (Activation for 
International Partnerships)、醫院、學術、政

府、社會、企業整合生態 (Collaboration 
a n d  I n t e g r a t i o n  w i t h  H o s p i t a l , 
A c a d e m i c ,  G o v e r n m e n t , 

C o m m u n i t y  a n d 
Industry) 以 及 拓 展 財 務
收 入 (Entrepreneurial 
a n d  P h i l a n t h r o p i c 
Engagement) 等策略與國
際接軌，發揮屬於輔大之
社會影響力。 



校史沿革
組織結構
辦學理念與發展願景
輔仁 X永續力
輔大 X 大學社會責任
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校史沿革

自輔仁大學附設醫院開始營運後，本校便積極推動學校與附設醫院教學及學生實習合
作，更強化在醫療服務和健康照護上的能力和資源，特別是與在地社區和産業之聯結，進而
落實天主教基督博愛服務之使命，成為具社會影響力的天主教大學。 

組織結構

組織架構
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辦學理念與發展願景

本校為天主教大學，直屬羅馬教廷教育部，兼具「大學」與「天主教」雙重身分；以
及中西方知識與科學融合而成特有的使命與特色。為彰顯天主教大學之辦學理念，推動落實
本校宗旨目標於教學、研究及服務工作中，並以天主教精神之人文關懷為全人教育核心，依
各學院特色發展專業服務，培育對社會有貢獻之優秀學子，善盡大學社會責任。

宗旨

天主教輔仁大學，為追求真、善、美、聖全人教育之師生共同體，致力於中華文化與
基督信仰之交融，以基督博愛精神，獻身於學術研究與弘揚真理，促進社會永續均衡發展，

增進人類社會福祉，以達到知人、知物、知天之合一理想。

校訓

 「 以基督博愛精神，成為具社會影響力的大學 」 

發展願景

本校秉持天主教人本價值與尊重學生自主學習之理念，延續真善美聖宗旨的實踐及前
期中程執行成效，秉持教宗通諭「願祢受讚頌－論我們家園」，透過永續方法學作為指引，
制定出具永續發展特色的策略性目標，研擬出校務治理中長程執行方案，讓教學、研究、產
學、服務、綠色校園得以實踐中長程校務發展計畫「專業發展與人文關懷並重的國際化天主
教大學」辦學目標。

七大目標
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永續治理架構  

2015 年根據聯合國宣布之永續發展目標，本校依立校精神、使命目標及校務推動發
展，研議校園永續發展各項政策，並訂出「永續育才」、「教職共好」、「環境共存」及「社
會共榮」四大永續推展方向。

本校設置「輔仁大學永續發展與社會責任委員會」，由校長擔任委員會主任委員，主
任秘書擔任執行長，並由四大小組分工合作推動輔大永續發展各項策略。根據各小組關注的
利害關係人擬定對應的永續目標，讓全校教學行政單位達成共識並各司其職並分工合作。依
本校辦學宗旨，秉持天主教精神，並重視永續發展精神內涵，發展本校核心策略。

輔仁 X永續力

永續發展與績效 

本校針對全球化發展之趨勢及未來發展方向，耕耘國內與國際夥伴關係。至今已實踐
與執行 17 項聯合國永續發展目標 (SDGs) 多年，奠定現今深厚基礎並形塑未來永續發展策
略及行動方案，為大學領袖新前線，實踐本校健康未來的永續生態系統。

透過永續發展辦公室規劃全校跨單位的永續發展行動，於永續發展與社會責任委員會
共議策略行動方案，整合校內資源，爭取校外資源挹注。培育校內教職員生對具備「永續」、
「跨域」與「創新」的新思維，並使其融滲至「教學實踐」、「學術研究」、「產學合作」、
「學生輔導與就業」及「國際化」之中。

資料來源：2022 輔仁大學永續報告書
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永續知識實踐 

作為新北市重要的教育機構之一，本校除了重視永續發展策略之制定與執行外，亦希
冀藉由結合學校之學術根基，從務實面與學術面雙管齊下，推廣永續之理念。經統計，於 
2022-2023 年輔大發表於國際期刊中與永續相關之論文數為 2,988 篇；此外，亦將相關成
果發表於學術會議或參與專業競賽等。

輔仁 X永續力

資料來源：2022 輔仁大學永續報告書

輔大永續 X 亮點成績 
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自教育部 106 年開始推動大學社會責任發展時，雖本校於第一期及第二期大學社會責
任實踐計畫之 6 件提案皆未獲青睞，但此並未澆熄團隊實踐大學社會責任之熱情，本校藉由
「高教深耕計畫主冊」、「教育部校務獎補助經費」及「校內預算」編列補助校內 USR 前
導計畫及校務發展計畫，積極培育輔大 USR 之種子型與萌芽型計畫。與此同時，整合校內
外各方資源以共同推廣大學社會責任，例如整合偏鄉中心、原資中心與服務學習中心之資
源，扎根社會關懷，提供偏鄉、原民及經濟弱勢青少年服務；且在附設醫院創建後，投入更
多能量與團隊資源共同守護在地居民。本校從盤點鄰近的新五泰地區需求，培植在地服務
特色之計畫及人才，強化與社區之鏈結。在校務支持與團隊努力不懈的合作下，本校於 112 
年首次獲得第三期教育部「大學社會責任納入校務發展規劃」與「大學社會責任實踐計畫」
之補助，兩個種子型計畫晉升為萌芽型計畫的同時亦可使校務有更多的心力得以開發與培植
新的種子型計畫，讓大學社會責任永續發展、發展得更深更廣。

為落實大學社會責任，精進並調整 USR 推動策略與目標，本校 108 年度於教務處下設
立「大學社會責任計畫推動辦公室 (USR Hub)」以協助推動本校 USR 之整合與實踐；並由
學術副校長擔任辦公室主任、教務長為執行長，旗下置博士後研究員與專任助理人員推動業
務。

USR Hub 主責為監督各執行計畫之管考或督導機制、審議本校與 USR 相關事項、規
劃激勵師生參與 USR 之獎勵機制等，並制定施行細則作為本校推動 USR 相關業務之依據；
此外，每年春季出版 USR 年度成果報告書，以揭露大學社會責任之作為。

輔大 X 大學社會責任

USR Hub 之運作將整合縱向與橫向連結： 
垂直整合：

本校設置永續發展與社會責任委員會，並由主任秘書擔任執行長一職，負責行政協調
及工作方案擬定與執行、定期督導並追蹤執行績效達成情形。該委員會下設「大學社會責任
計畫推動辦公室」，結合校內 USR 相關單位，包含原住民資源中心、服務學習中心及執行 
USR 相關學院等。透過高教深耕計畫的執行，所有 USR 計畫皆依據所屬 SDGs 項目，同時
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亦橫向聯繫本校各教學行政單位，協力開拓校外場域、加值整合校內專業知能。 

橫向聯繫：
協助院與院、系與系之間的對接，使 USR 計畫跨域發展更全面，例如： 

「輔仁好學」計畫團隊於執行過程中發現，若加入專業醫學背景之人才可使計畫更臻
完善，USR Hub 即協助對接本校醫學院院長，並透過院長招集專業之醫學人才加入團隊中，
以協力解決場域之問題。 

「樂價都原」計畫方面，其團隊與場域利害關係人進一步溝通後，發現對於都原居民
來說幼兒照護與家庭關懷是缺乏但需要被關注之議題；因此，經校園對談後，USR Hub 與
民生學院院長共同合作，召集邀請「兒童與家庭學系」之專業師生加入團隊，協力解決場域
之問題。 

USR Hub 藉由定期進度分享會議，以召集所有參與 USR 計畫團隊同仁互相交流與分
享建議，同時亦可讓種子型團隊吸取萌芽型團隊之經驗養分，逐漸萌芽成熟。 

加值整合：

本校為促使 USR 計畫發揮更大之社會影響力，藉以帶動社會個人與企業參與社會責任
實踐之風氣，亦與本校公共事務室公關媒體組攜手合作，借助其資源協力報導 USR 計畫相
關新聞。除了以上述報導宣傳之方式推進 USR 外，USR Hub 致力於協助將在地問題媒合相
對應的解決單位，並將資源串聯整合；例如媒合本校食品科學系解決黑米加工過程中所產生
之剩餘資材問題，除了加工科技應用技術支援外，亦加入了食品包裝設計之專業意見，整合
各領域之專業，增加食品附加價值，同時帶動整體鄉村經濟發展。

輔大 X 大學社會責任



大學社會責任納入校務發展規劃
校務推動 USR 之具體作為
校務於 USR 投入之資源
校務支持 USR 之制度與措施
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輔仁大學創校就以「善盡大學社會責任」做為中長期校務計劃的指標之一。初期學生
社團服務學習就以新莊樂生療養院漢生病患照護開始，除了每年執行在地、原鄉、偏鄉與海
外定點服務外；自 106 年起本校藉由「高教深耕計畫主冊」、「教育部校務獎補助經費」
及「校內預算」編列補助校內 USR 前導計畫及 USR 面向之校務發展計畫，積極培育輔大 
USR 之種子型與萌芽型計畫。

108 年起輔大轉化服務學習，由教務處主導成立 USR Hub，將「善盡社會責任」充
分融入校務治理架構，希冀從服務學習 (service learning) 形成一個「社會企業」(social 
enterprise) 來服務大眾。在逐年推動各項整合型計畫之過程以及配合校務發展計畫之願
景及方向中，輔大以「人文心、在地情」為底蘊，並連結到永續發展目標 (sustainable 
development goals, SDGs) 的全球在地化 (glocalization)，建立「地區關懷、人才培育、
產業創生、環境永續」之 USR 願景。同時緊扣永續發展最新議題及本校 111-114 年校務中
程 10+ 亮點計畫之規劃，滾動式修正 USR 歷年階段性目標。

 校務推動 USR 之具體作為
輔大以「社會實踐」、「跨域整合」、「深耕聚焦」與「永續發展」四階段來推動 

USR，111 年度前藉校內資源之資助成立永續發展辦公室與 USR Hub 鏈結在地需求、在地
紮根並培植潛力計畫；次年則著力於整合校內外各方資源，為各計劃與行動方案注入多元能
量、逐漸茁壯；未來除了持續在地深耕、將成果開枝散葉外，亦致力於人才培育，達成大學
社會責任永續發展之宗旨。 

大學社會責任納入校務發展規劃

本年度將以「跨域整合」為主要推動方式，配合校務中程發展方向整合跨系所之能量，
進而推動 2 案教育部支持之萌芽型 USR 計畫。112 年 USR 重點目標為「協助北臺灣成為文
化健康幸福樂居城市」，藉由 USR 計畫之執行，加深輔大對新北市乃至北臺灣之在地影響
力與貢獻，繼而實踐環境、社會及經濟等層面之永續發展。

「復元力：惜食分享 共生新莊」( 後簡稱復元力 ) 即整合校內耶穌會使命室、社會科學
院 ( 經濟學系、社會學系、社會工作學系、非營利組織管理碩士學位學程 )、社會創新與非
營利組織研究中心與校外 NPO 組織 ( 如興毅基金會、忠信食物銀行、舊鞋救命及新莊騷等 )，
使計畫發展面向更完善。

「輔仁好學 ‧ 好 ( ㄏㄠ、) 學新莊」( 後簡稱輔仁好學 ) 則整合藝術學院 ( 景觀設計學系、
藝術與文化創意學士學位學程 )、文學院 ( 歷史學系、博物館學研究所 )、外語學院 ( 英語系 ) 
以及醫學院，共 4 學院之專業及資源，並與新北市政府地政局共同協力執行大新莊、新五泰
地區之社會實踐議題。

而在培育種子型計畫方面，「新莊郡全齡康健療育」( 後簡稱新莊郡 ) 整合校內醫學院、
藝術學院、外語學院、社會科學院、教育學院與輔大附設醫院之資源；「樂價都原　以食傳
愛」( 後簡稱樂價都原 ) 計畫除整合校內跨院 ( 民生學院、管理學院與織品學院 ) 資源外，亦
鏈結多項外部資源 ( 如樹林區國高中、在地產業與福慧小學堂等單位 )，進而達到服務與跨
域人文培育之目標。 

USR Hub 運作架構
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經費資源挹注 

為使 USR 計畫推動更順利，並發掘及培育更多具潛力之 USR 種子，本校全力以深耕
主冊經費給予 USR 計畫支援。經統計，善盡大學社會責任面項共獲補助 21,194,163 元，其
占深耕主冊經費 (82,816,179 元 ) 約 25.59%；此外，亦可藉由經費層面說明 USR 整體規劃
以納入校務發展重點工作指標與未來期程中。 

種子型計畫： 
除以教育部校務補助款分別支持「新莊郡」與「樂價都原」計畫各 45 萬元 ( 合計支持

比例為教育部核定經費之 56.25%) 做為培育及成立教師社群之經費外；亦同步探索開發具
潛能之新計畫，以校務補助款 (344,192 元，比例為教育部核定經費之 21.51%) 與深耕主冊 
(590,289 元，含資本門 ) 之經費支持，合計 934,481 元。 

萌芽型計畫： 
除教育部 112 年度之補助款外，本校亦於深耕主冊編列經費，使計畫之人事費、對外

鏈結   與設備提升等項目獲得充分之經費支援，挹注經費共 1,379,000 元，約為教育部補助
金額之 20.89%。 

USR 議題融入課程： 
用以鼓勵各院系所將 USR 議題融入課程中，推廣及強化學生社會實踐之能力；例如「新

莊學特色融入課程計畫」，其課程計畫宗旨除了推動 USR 核心任務「在地連結」與「人才
培育」外，亦鼓勵師生跨域合作，以協助在地永續發展，促進社會創新。經統計，112 年共
有 13 個不同系所 ( 如音樂學系、資訊工程學系、心理學系與會計學系等 ) 合計 19 門課程獲
得深耕主冊經費之補助，補助總金額為 374,000 元。 

校務於 USR 投入之資源

空間資源挹注  

USR Hub 專責單位設立於教務處下，故團隊目前辦公地點位於教務處處本部；但隨著
計畫數與團隊成員日漸增長，學校已規劃重新將空間優化，未來將會於焯炤館設置專屬辦公
室。此外，Hub 定期舉辦之進度管考會議或各計畫之教師社群等會議，已有設置專屬的討
論空間，使會議皆可順利舉行。 
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人力資源挹注 

USR Hub： 
目前由學術副校長與教務長分別擔任辦公室主任及執行長，並有 1 位博士後研究員、2 

位專任助理與 1 位臨時助理協助推動本校 USR 計畫之整合與實踐。未來亦規劃加入專案經
理和專任助理等人員以擴大團隊組織，使 USR Hub 更可全面性地掌握已獲得教育部補助之 
USR 團隊執行進度與方向，同時亦有更多人力可協助與扶植尚未申請補助之種子型 USR 計
畫。 

種子型計畫： 
112 年「新莊郡」與「樂價都原」之主要參與成員共有 27 位教師、10 位臨時助理以

及約 850 位學生 ( 藉由課程之方式 ) 共同參與及執行計畫。 

萌芽型計畫： 
112 年度「復元力」與「輔仁好學」之執行團隊共有 2 位計畫主持人、3 位共同主持人、

3 位協同主持人以及 2 位專任助理；此外，校內有至少 24 位教師、7 位兼任助理與約 1,000 
名學生 ( 藉由課程之方式 ) 共同參與及執行計畫。 

本校在結合教務處、全人教育課程中心、教師發展與教學資源中心、及跨領域學院在
教學創新的大力變革下，走出屬於自己的特色之路，由法規獎勵、課程改革、人力培育、科
技媒合與場域溝通等面向進行說明： 

法規獎勵修訂 

逐步完善師生參與 USR 激勵與表揚制度為鼓勵教師積極參與實踐大學社會責任，目前
已完成與教師升等、教師評鑑、教學成果與彈性薪資等相關法規之修訂。 

校務支持 USR 之制度與措施
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課務調整改革

本校督促學校行政與學術單位將 USR 議題融入各類創新創意課程、行動計畫及學程納
入獎補助辦法及課程設計，以確保師生進入實作場域資源無虞。 

掃描 QR code 了解輔大 大學社會責任微學程！

校務支持 USR 之制度與措施

教職員職涯發展 

精進職能 深化學習 開拓視野 
輔大深知促成校內師生對於 USR 計畫之認同與實作，鼓勵師生進入社區實踐教室翻

轉，並共構與社區有共同生命經歷的在地認同，方是成為 USR 發展平台與在地社群共同建
構長治久安合作的底蘊。112 年度 USR 團隊舉辦多場 USR 校園對話、場域對話、講座與其
他 USR 相關活動。 

此外，參與 USR 之教師、博士後研究員與助理等團隊成員皆由校務經費支持參訪學習
之活動，同時 USR Hub 也會主動為團隊成員爭取與他校、外部互相交流、學習與連結之機
會。下列為 112 年 USR Hub 帶領團隊參與之交流學習活動： 
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校務支持 USR 之制度與措施

建立轉任管道 調整薪資結構 完善職場未來
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硬體優化 軟體升級 

為提升學生學習成效動機，透過優化全校學習環境，營造優質自主學習氛圍。自 110-
112 年間已完成至少 162 處學習場域之優化，提供學生跨域互動自主學習及場域的氛圍再
造。 從校務資料分析亦可佐證，98% 學生希望所屬學院參與空間優化計畫，94% 學生希望
繼續執行新型態專業教室改造；此外，使用過新型態教室及自主空間的學生學業平均較優。

照片來自：輔大 - 尚學趣 官方網站：https://moep21.wixsite.com/funstudy

校務支持 USR 之制度與措施

 連結在地 扎根深耕 

從內部開始建置「USR 區域鏈結平台」將鏈結公私部門、民間協會、在地企業等資源，
形成校務推展與社會參與之平台機制。與本校事業發展處合作成立「區域鏈結暨校友資源社
會責任服務站」，展開校友資源整合希冀擴大校友企業與社會實踐行動連結，共同擔負起大
學與企業之社會責任。

此外本校期許成為在地政府機關之地方創生智庫，因此於 111 年開始與新北市政府地
政局展開密切的合作計畫。本校位於塭仔圳地區中心位置，透過專業學術能力與塭仔圳重劃
區計畫項目結合，讓 200 多年前塭仔圳地區的古圳再現，雙方進一步簽署合作意向書；與
此同時，與新北市政府綠美化環境景觀處對接，更堅定合作夥伴關係，攜手為地方共榮共贏
而努力。此外，為使 USR 相關議題能深入在地並加強全校教職員生之社會意識抬頭，本校
與新北市政府教育局將於 113 年 3 月舉行簽署「共創學習課程合作備忘錄」，將與 USR 議
題相關之課程及精神向外、向下延伸推廣；除提升教學品質加強課程合作外，亦共同培育更
多國家未來人才。

 掃描 QR code 解鎖更多相關報導！
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爭取資源 跨域合作 

輔大全力支持師生跨校 / 界合作，運用學校量能以行銷擴散 USR 豐碩成果，並導入外
部資源與在地政府、社區、企業、社群或友校的合作；因此 USR Hub 對 USR 計畫團隊的支
持不遺餘力，從各方面為計畫得以順利推展提供所能給予的支援 。

 掃描 QR code
讓我們一同欣賞

。

校務支持 USR 之制度與措施

 掃描 QR code 了解更多！



樂價都原　以食傳愛
新莊郡　全齡康健療育	
學院種籽
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計畫起源與願景 

新北市樹林區為不規則之長塊形，南
北長而東西較狹，總面積計有 33 平方公
里，北區 ( 以下簡稱北樹林 ) 為經濟與行政
重心；而南區 ( 以下簡稱南樹林 ) 的文教與
經濟資源則較少。樹林區為新北市原住民
分布最多之區域，110 年新北市政府民政
局統計樹林區原住民共有 6,129 人，其佔
新北市原住民人口之 10.72%。目前法定原
住民族有 16 族，110 年底樹林區現住原住
民族別以阿美族人數最多，總計 4,493 人；
布農族和排灣族分別為 443 人和 390 人；
同時亦有泰雅族、太魯閣族和卑南族等原
住民族居住於此地。 

樂價都原　以食傳愛

樹林區的原住民人口眾多，但在都市
環境中原住民常感受到不平等，且回到原
鄉也可能因不同的生活習慣和語言不熟悉
而無法獲得認同感。此外，經踏查走訪在
地後發現，樹林區都市原住民經濟相對弱
勢，即便政府提供多項補助，仍難以有效
改善經濟狀況。為解決前述問題，「樂價
都原」團隊於 111 年成立，樂價「LOKAH」
一詞源自於原住民泰雅族語，有加油的意
思；希冀藉由團隊力量並以原住民族文化
為基礎，強化在地企業、非營利組織和機
關團體間之夥伴關係；推廣原民飲食文化
以及創造新型原民產業。 

計畫架構 

由課程引導進入場域實踐 

本計畫於 112 年共投入 6 門主要課程，包含食科系、餐旅系、金企系與心理系等皆參
與其中，課程具體實踐成果如下： 

▍專題研究 

由專題生與師長共同協助、指導都原學生科展的準備與執行，以達教學相長、
跨校共學之目的。 

▍新產品開發與實作、餐旅廚藝研究社 

民生學院的食科系與餐旅系在課程中引導學生使用原住民族之食材，進行研究
開發創新餐食和新產品，藉此推廣原鄉特色食材及飲食餐點，透過專業的烹調手法及
擺盤藝術，讓其更具市場商品化；並建立一套良好且符合永續經營的新產品開發流程。 
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▍理財概念遊戲化、數位行銷、消費心理學 

透過此課程普及理財知識至各個年齡層與不同家庭背景之外，更以都市原民為
遊戲使用者，將原住民元素融入理財遊戲之中，讓使用者在遊玩的過程中，不但可以
得到遊戲的樂趣與正確的理財觀念，更可以從中接觸原住民文化。藉由田野行動之人
物訪談與在地人士對話，培養尊重他人的專業態度，並建立與在地企業之夥伴關係；
同時有效發掘都市原民重視之重點議題，引發迴響及回饋予課程本身，達到循環創
新。此外，經由對在地文化與特色探索，反思並提出大學與社區合作於「創意、創新、
創業、創生」之可能具體作為。

輔仁優勢與成果亮點 
1、全方位參與新產品開發流程

團隊以食品科學與餐飲管理之專業結合地方市場、行銷與生產技術等多技能，共
同開發具在地特色之新產品；強調全員參與，使產品更符合當地需求外，亦能銜接市場。 

2、原鄉特色食材推廣：
透過推廣原鄉特色食材及飲食餐點，輔大致力於使其更具市場商品化，進一步促

進當地經濟發展。 

3、理財知識普及與原住民文化融入：

樂價都原　以食傳愛

除了普及理財知識至各年齡層，團隊以都市原民為遊戲使用者，將原住民元素融
入理財遊戲，透過遊戲讓學生接觸原住民文化，同時培養正確的理財觀念。 

4、跨領域合作與實務經驗：

團隊強調專題生與指導教授共同協助國中生科展的準備與執行，將教學與實務相
結合，培養學生實際解決問題的能力。 

5、尊重他人與在地企業夥伴關係：
透過田野行動中的人物訪談與在地人士對話，輔大培養學生尊重他人的專業態

度，同時建立與在地企業之夥伴關係。 

6、在地原住民重要議題的發掘與循環創新：
輔大著重發掘在地原住民重要議題，透過課程本身的回想與回饋，實現循環創新，

保持課程的活力與實用性。 

在地合作組織與場域夥伴 

柑園國中、 速樂圈食品廠樹林高中、

、 樹林天主堂 、  福慧小學堂、

喜生食品工業股份有限公司 
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計畫起源與願景 

團隊所在的新五泰地區，高齡人口不
斷增加，且大部分的高齡者患有慢性病，
成為醫療照護主要使用者。隨著超高齡社
會來臨，高齡健康與叡智照護課程需求量
大增；因此輔大早以規劃培養學生對高齡
者或認知障礙患者之友善素養，促進健康
與福祉。另一方面，運動和體育活動在我
們的生活中愈發重要，從個人運動鍛煉到
職業運動皆與日常生活密不可分，對於運
動體健需求，我們應加強相關教育，提高
運動意識，促進整體健康。為因應新北市
政府的社區發展規劃，團隊將醫療用地打
造成「療育庭園」，由大學生引領鄰里活

新莊郡　全齡康健療育

動，進而培養環境教育，並提供身心療癒
的空間。在宗教心靈健康療癒需求方面，
宗教學系與社會工作學系合作，關注新莊
新住民家庭的生命歷程，連結宗教資源，
提供在地關懷並滿足新住民之需求。社區
弱勢兒少保護及增能需求則著重在非營利
組織課後伴讀之活動，以提供弱勢兒少陪
伴、支持方式，培養其對社區之認同感；
同時盤點社會福利相關單位，以確保兒少
身心健康。團隊致力於減少不平等現象，
聚焦於輔大周邊地區重要的社會議題，提
供多方面的解決方案，以促進社區的整體
發展和居民的健康福祉。 

計畫架構

由課程引導進入場域實踐 

以「課程翻轉、公民培育與產業鏈結」為精神，「參與社區導向 (community-based 
learning) 學習課程」為基底，規劃課程設計與場域議題結合。並以輔大周圍之新五泰地區為
場域，藉由場域踏查到深入參與的過程，以激發學生對於議題的認知與投入，進而帶動學生
對社會責任產生認同意識；同時也是挑戰授課教師本身專業對於實務場域議題的可應用性。

最後與在地公、私部門、協會、企業與校友等資源鏈結，希冀學生畢業後能具備解決
實務場域議題之能力，培養更多在地就業與創業之新型創新人才。112 年度共有叡智照護與
跨域設計、健康促進與衛生教育、健康與體育概論、大學入門、宗教深訪專題與社會工作研
究法等 9 門課程參與。
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新莊郡　全齡康健療育

▍參與社區導向 (community-based learning) 學習課程 
「參與式教學」是以學生為主體並導入在地社區參與，帶有「由下而上」與「在地

做主」之精神與機制。參與社區導向學習為一種學習方法，但因其概念較為彈性、無制
式化的規定；故使各校之發展脈絡及實際做法不盡相同。輔大規劃各院開設「參與社區
導向」課程，並進階發展跨院合作「參與社區導向」之課程計畫，將轉化本校傳統服務
學習為基底，設計採用「行動導向或問題解決導向」的課程設計，以「場域或關注議題」
為取向，結合多門實作課程或獎勵自主學習的方式來推動。 

學生進行參與社區學習的方式，可包含三階段的學習計畫：社區學習、社區探究和
社區行動；但是對於整合傳統服務學習到大學社會責任的實踐，其內容要有所修正，應
增加社區參與式的在地認識、民主過程的尊重與實踐，才可能具有應有價值。因此，團
隊即以此為基礎，整合不同領域的課程並結合跨域師資以建立課群，提升學生之參與度；
同時成立教師教學成長社群以凝聚教師向心力與增加其對社會責任之重視。 

▍公民參與微社群 
社 區 營 造 的 概 念 基 於「 社 區 主 義 (communitarianism)」、「 政 府 治 理 

(governance)」、「公共參與 (public participation)」等理論基礎。團隊建立公民參與
微社群來連結相關利害關係人，以建立可靠且可延續的伙伴關係。由輔大師生發揮主導
作用，作為支持社區發展、人力和其他資源等正向生活的微型社群，並跨出社區場域，
藉著社群網絡連結，發展跨城鄉生活的行動網。執行的第一年，團隊選定社區、協會與
場域，以逐步建立微型社群的實踐模式，並滾動式修正使其穩定運作及連結在地合作之
網絡；次年則是逐步帶動社區發展「公民發聲」的生活型態，包括傾聽當地居民生活分享、
創業、感興趣議題等生活交流活動模式，期望將團隊影響力逐步地影響實踐場域周邊，
同時也啟動城鄉「微型社群」之間的互動交流。 

輔仁優勢與成果亮點 

位於輔大周邊的塭仔郡開發區目前有 9 個社區約 1,000 人以上的保留戶，且其多為經
濟弱勢及高齡長者。輔大作為全臺唯一有醫學院的私立綜合大學，並設有護理系、服務學習
中心及高齡照護中心等專業單位，同時又有輔大醫院及輔大診所做為後盾，對弱勢健康之照
護、提升國人的年齡友善 (age-friendly) 素養、培養學生對年齡與失智友善等素養等責任，
責無旁貸。 

高齡健康促進與失智症預防永續經營 
每 5 位國人中就有一位是高齡者，加上認知功能障礙患者不斷增加，每個人的生活圈

與職場都將遇到更多的老年人口，這就是即將到來的超高齡社會；然，即使人人都會面臨老
化，目前社會仍充滿年齡歧視 (ageism) 的氛圍。為因應此現象，高齡照護或健康促進相關
等課程，逐漸受到大眾重視。

▍與社區多元夥伴健康促進連結服務、原民文化健康站、新北社區活動 

團隊首先走入社區，並建立健康篩檢數據管理分析，透過教導社區長者慢性病自我
照護、健康促進與失智防治等，與社區建立夥伴關係。團隊進一步深入場域實作，田野
訪談及踏查，了解當地社區聚落結構、文化和特色。並結合服務學習依照長者健康與衰
弱程度，設計不同健康增能介入，為高齡者進行健康服務。

弱勢族群健康協助及輔導陪伴 
團隊進入社區小衛星單位，於課

後伴讀之際輔以社區踏查課程來盤點
社區內資源，增進兒少對自身社區環
境與土地的認同感，從而增進兒少與
社區的聯結。而輔仁大學有多元系所，
未來將可結合各科系之專業，提供社
區小衛星單位持續性合作與服務。

▍寶藏就在你身邊 – 小衛星兒少社區認同暨自我效能提升 

弱勢兒少長期處於被動學習狀態，對新事物學習態度消極、缺乏正向經驗，若能運
用「自我效能」將有助於提升其是否能夠達成賦予的特定任務的能力的信念。透過社區
實地踏查帶領兒少觀察及討論，共同發掘出社區潛在需求或困境，運用團隊合作提出解
決方法，並付諸行動。最終設計成果發表，訓練兒少上台分享，引導兒少建立自信，以
正向積極回饋策略，培力兒少實現目標提升自我效能。而本校醫學系具有服務學習必修
課程以及校級服務學習中心，因此有穩定的團隊可為弱勢兒少陪伴輔導。 

在地合作組織與場域夥伴 

、塭仔郡保留戶社區、原民文化健康站
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文學院
文學院志工團隊於 112 年已正式邁入運作的第 12 年，旗下共有「文善、文愛、文輔、

文華、文培與文心」6 支志工服務隊，各司其職，團隊成員將所學應用至服務當中。 

團隊秉持對服務對象之尊重與關懷，且因服務對象多屬無人陪伴之情況，如新住民、
移工或 ( 都市 ) 原住民等偏鄉孩童與弱勢族群，故採取長期駐紮之服務形式，希望藉由長期
的陪伴與教育，可以建立與服務對象間的信任關係。此外進一步深入關照家庭，使服務對象
得以感受社會上之溫暖關心，並藉相互傳承之方式，將關懷與愛留於每位服務對象心中，繼
續服務更多需要之人，使善的循環永不止息。 

學院種籽 

 掃描 QR code 至 FB 了解文學院志工服務隊

 掃描 QR code 了解更多

外國語文學院  
「用語言服務社會、跨文化感動世界」，以多元互動、學習者為中心的教育，培養有

紮實的語文素養、批判思考、善用科技的跨文化溝通人才。學院積極推動國內外之服務學習、
善盡社會責任，與偏鄉國小與北區高中連線，如國泰國小英語營、義文系愛德服務、華語教
學實習、花蓮太平國小校際交流活動、西語小學堂學習輔導計畫、高中職教學與在地導覽 -
中華文化多語談等。 

而在疫情期間因應教育部「數位學伴計畫」，學院開設「數位學伴與語文教學實務課
程」，帶領學生以專業知識、技能和愛心的投入，為偏鄉學童打造更多元的學習方式與環境，
藉以雙向提升利害關係人之能力。 

照片來自：文善、文愛、文輔、文華、文培與文心 志工服務隊 FB

照片來自：輔仁大學雙語數位學伴 FB

民生學院
秉持真善美聖之價值，結合教學、研究、推廣及服務，透過創新科技與全球在地化，

以跨領域學習，培育全人發展與促進健康福祉之領導人才，實踐永續經營的社會責任。 

因應超高齡社會的來臨與 SDGs 議題，本院以結合系所團隊之專業，進行一系列與食
品相關之服務活動；例如食品科學系團隊導入健康飲食觀念，利用科學技術開發銀髮族友善
的易吞嚥原型食品，並結合科學研究方式尋求減緩老化所帶來不便於生活之健康問題，如因
老化導致肌肉流失或認知功能障礙等。 

 掃描 QR code 
了解更多社會科學院

 掃描 QR code 
了解講座內容 ！

掃描 QR code 
了解更多 ！

左 / 法律服務隊
右 / 法律服務中心 

法律學院
學院發揮其專業，透過設立法律服務中心

定期辦理法律服務諮詢服務，安排律師、本校
研究生無償提供社區民眾法律問題之諮詢。此
項服務，除了讓本院研究生及大學部學生有具
體的法律實務實習平台外，亦希望藉由辦理法
律諮詢，提升輔大實際參與社區服務的品質。
法律服務隊定期深入偏鄉國中小，以淺顯易懂、
生動活潑的表演或遊戲方式，將法治教育融入
日常生活中，讓法治教育向下扎根。 

社會科學院  
學院以「關懷、服務、實踐」為宗旨，善盡「資源效率配置」的社會

責任；並整合傳統理論與數位科技，以落實專業知識與生活、社會、產業
之間的結合。於 110 年設立「社會創新與非營利組織研究中心」，建立社
會創新與非營組織知識與技術人才網絡，並配合學院相關 USR 與社會參與
等相關研究計畫，以推動社會創新研究，發展該領域學術能量為核心。 

學院由「食物銀行」作為根基，並設置全臺第一座大專院校的「校園食享冰箱」，結
合校內各系所之專業知識、教學以及人力資源，投入社區服務及教育輔助計畫，協助弱勢脫
離貧窮，維護其人性尊嚴，實現自我並促進校園與社區的永續發展，為新莊區民眾貢獻棉薄
之力，以落實大學社會責任。 

此外，亦與灃食公益飲食文化教育基金會和荒野保護協會合作，推
動「零剩食運動：減少食物浪費之機制」，以「惜食」為核心價值，共同
推動惜食理念，養成孩子善待環境、惜食愛食的好品格。同時支持社會科
學院的關懷愛心活動，研發推出新產品並贈予食享冰箱，響應不浪費食物
與分享之精神，共創校園循環經濟。 

照片來自： 天主教輔仁大學法律服務隊 FB
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宗教學系自 2017 年以新北市各區為調查區域，與世界宗教博物館及中研院數位文化
中心進行 6 年期的「宗教地景調查計畫」；於 2021 年與天主學術研究院合作申請「教育部 
112 年大專校院人文與社會科學領域標竿計畫」並獲得補助。藉由訪查、工作坊與講座等形
式，展現當面對集體生命威脅時，宗教能對社會主流的生物—醫療模式，提供另一個具備生
命整體視野、涵括超越神聖幅度，而各種宗教種種轉化儀式與修行技藝的重要補充，亦能開
啟療癒的新面向。同時，亦將視角拓展至新住民與全人療癒面向，希望透過這些計畫主要面
向，除以宗教地景建構出雙北乃至臺灣整體在地宗教紋理外，並以高度的宗教人文關懷給予
臺灣社會不同於以往的嶄新氣息。 

 掃描 QR code 了解更多  標竿計劃：宗教地景、療癒與社會

理工學院 
培養學生具備關懷意願與能力、強化學生具體的參與實踐、並結合在地以推廣人文社

會之關懷精神，除了重視學生人文素養之培育外，也積極與在地社區或產業連結，藉由理
工專業知識，服務社會及扶持弱勢團體，利用網路科技進行遠距課輔、偏鄉主題營隊服務
等活動，推廣人文社會關懷之精神予社會大眾為具體實踐的目標。 

數學系的「顏一清教授紀念青少年輔導團」長期對新莊愛心育幼院的學齡院童進行課
輔及伴讀的服務，目前仍持續深耕在地服務計畫，使學生將課室學習的專業技能投入社會，
提供有意義的服務，提升學生人文關懷與公民意識。 

創新自造發展中心則致力於協助高中建
立、提升實作教學能力，持續與輔大周邊部分
教學資源或學業表現較相對弱勢的國小、國
中與高中合作，進行跨領域專業的創客實作教
學，藉此培育提升師生實作之能力。  掃描 QR code 

了解更多 ！

傳播學院 
以「公共傳播」為基礎之教學與研究特色，傳遞社會關懷，彰顯社會正義；為國家培

養敬天愛人、注重公平正義、關懷弱勢並具備創意與策略規劃的全方位傳播人才。 

成立輔大之聲，以實習電台的方式，提供學生實作場域，發揮其學習成效製作許多節目；
此外，電台也積極與不同領域的專業人士合作，例如邀請醫療人員，討論醫療與健康議題，
傳遞社區居民正確、良好的健康觀念，以提升健康醫療相關知能；也製作《高手小學堂》兒

學院種籽 

照片來自： 顏一清教授紀念青少年輔導團

藝術學院 
 藝術學院重視人格教育，引領師生肯定人性尊嚴與人生價值，尊重學術與信仰自由，

弘揚真理增進人類福祉。深入藝術學專業知能的教學與研究，增強實務應用的能力，同時強
化科技與人文的良性整合，鼓勵創新試探與新思維的拓展。新北市政府與輔大景觀設計系合
作推動城市綠美學，將鄰里公共空間綠美學規劃導入學生課程內容。以「雙鳳里綠美學園區」

管理學院 
管理學院秉持本校全人教育理念，培育社會需要、企業肯定、具備管理知能及專業倫

理之管理人才，強調做中學的實踐，不斷在研究上追求學術創新，教學上發展多元學習，同
時努力實踐服務人群的精神。 

學院開設 28 門與永續發展相關之課程，透過課程設計，引導學生實際參與服務學習及
社會活動，並結有此方式傳承服務理念；並提供學生實際服務場域例如至新北市的國稅局進
行稅務專業之服務。 

童節目，邀請新莊地區中小學師生參與，藉由大學生帶領小學生參與節目
錄製、協助錄製廣播劇等有趣的廣播單元，讓中小學生得以接觸廣播、聲
音媒體，實現校園電台肩負公共媒體之教育功能。 

除了電台外，亦有每月出刊的《新莊報導》，目前有包含市政、社會、
生活與文教四種類型，報導內容皆以新莊區為主軸，關心新莊地區相關政

 掃描 QR code
了解更多 ！

策、發展之外，也深入走訪新莊各鄉里、學校，是一份能充分提供新莊地區居民在地訊息的
報紙。 

 織品服裝學院  
為全國首創之學院，致力於促進美與人類福祉的永續發展，終極目標以朝三品「品質、

品味、品德」的三面向發展，並以培育未來大中華地區紡織成衣業及時尚策展的專業人才為
使命。學院執行「人權博物館計畫」，盤點國內進行人權議題相關工作與教育之機構並進行
串聯，以利 FIHRM-AP 未來拓展人權行動結盟的合作對象，掌握各地區之潛在資源與管道。
同時以專業服務作為媒介，關懷弱勢族群並以實際行動傳遞關懷與愛心。 

此外，因應現今高齡化環境的衝擊，已於輔大舉辦 12 年的「橘色善念國際研討會」在 
2023 年也特別聚焦於認知能力退化高齡健康生活與照護議題，期望透過產官學研的意見交
流互動，喚起高齡與認知能力退化使用者族群的重視，並點出設計領域能有效的貢獻之處。 
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為本次城市綠美學示範基地，由景觀設計學系結合相關課程所學，構思植栽規劃設計美學，
透過改造鄰里閒置空間為社區景觀亮點，讓青年學子得以發揮自我專長連結在地，成為活化
地方發展的協力者。 學院從參與地方創生出發，景觀系長期蹲點深耕基隆市阿拉寶灣聚落，
團隊甫入聚落之初，藉由在地踏查、資源盤點參與式工作坊等方式，整合居民需求及地方課
題；首先發揮所長，協助評估土地與建有建物條件後，與居民共同選定一處空間後，協力改
造為聚會所，從規劃設計到實際施作，居民皆全程投入參與。同時連接外部資源，利用教育
部支持之經費，推行「活化聚會所使用」與「累積發展聚落遊程量能」兩大主軸，引導居民
以經營聚會所為核心，並拓展至聚落，未來進一步延伸至基隆和平島甚至是其他地區之區域
性遊程。此外，該場域同時也是試行以都市原民為關懷對象之模板，希望藉由團隊導入老幼
共學的方式來傳承原住民族文化，並輔以在地關懷、青少年陪伴、老人健康促進與文化活動
等，協助提升青少年對其文化的認同感與強化人才培育，實踐共助、共好、共榮與永續發展
的在地原住民族文化產業。

教育學院 
教育學院朝向營造全人思維、富有仁愛、用心生活的學習文化，以愛 (Love)、生活 

(Live)、歡笑 (Laugh)「三 L」為其核心精神；秉持天主教的教育理念，積極培育具有服務社
會、改造社會能力的人才，使能發揮助人和長人的影響力，並藉精研學術理論，參與國家教
育工作，進而創造更美好的社會。 

本校發揮運動健康科學領域卓越的專業，與新北市政府體育處攜手合作，致力於推動
健康促進計畫「運動 i 臺灣 2.0 計畫」。在政府支持下整合各方資源，體育系與新五泰地區
的社區發展協會丶關懷據點、樂齡學習中心與樂齡大學等在地場域，共同為居民提供全面的
健康管理支援並推動多元族群身心健康促進活動。未來，也將繼續與地方組織團體合作，運
用運動健康科學的專業知識和創新方法，為新五泰地區的多元族群帶來持續的健康改善，實
現健康福祉，為社區帶來持續的發展和繁榮。 

學院種籽 

醫學院 
學院秉承「尊重生命意義與價值」、「全人關懷」、「服務志業」核

心價值，運用跨專長多元豐富的師資及學術自由蓬勃發展的校園文化，連
結在地資源，加強合作與務實的發展，如此銜接學分學程開課，提供學生
豐富創作及社區深耕之成效。學院亦重視「醫學人文教育」，並組織集「教
學丶研究與人文關懷」三種功能於一身的「醫學人文博物館」，落實人文
教育的一項重要里程與指標。 

此外，公共衛生學系承接勞動部北區勞工健康服務中心之業務，進一
步提供勞工個人丶企業諮詢及臨場輔導的服務，進而強化與改善中小企業
的工作環境丶落實勞工健康服務執行成效；促進工作者身心健康，提高就
業意願，協助打造臺灣更健康的勞工工作環境。而「臺東健康服務營」至
今已成立 10 餘年，團隊長期深耕在地，並定期安排組織服務活動，帶領
學生前往該場域發揮其所學、實際應用；近期更多元延伸，尋求跨領域合
作，導入法律學院之課程與資源，結合更全面的課程，讓師生在實質服務
互動過程中，實踐本院「成己達人」及本校「真善美聖」之精神，落實本
院 USR 之目的。 

 掃描 QR code
了解更多 ！

附設醫院成立至今已邁入第 7 年，全體同仁仍持續秉持敬天愛人、視病猶親的核心價
值，積極展現教會醫療關懷本質，肩負起新五泰地區的醫療量能，善盡社會責任。醫院積極
與外部單位鏈結合作，例如與勇源輔大乳癌基金會的合作，提供病友紓壓的講座及戶外活
動，積極關懷病友；與天主教失智老人基金會共同辦理公益舞台劇，透過戲劇方式，讓民眾
學習失智症之病症表徵及照護方法，同時亦安排專業醫師與民眾進行交流，提供諮詢服務。 

輔大附設醫院  



復元力：惜食分享　共生新莊
輔仁好學·好 ( ㄏㄠ、) 學新莊
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新莊是個移民邊緣都市，有多元的族群
文化與各種不同的社會階層混居。這裡有許
多經濟上的脆弱者。「復元力」是要讓每個
參與者找到自己的特質與能力，以「優勢觀
點」讓每一個行動者建立對自己的認識、對
地方的認識，讓能力被復元、增強。在輔仁
大學社會科學院的 USR 計畫當中，我們主要
聚焦在大學的課程教學及研究，如何和生活
在這裡的人們互動、認識彼此，與圍繞著大
學社群的在地社區共生共榮。 

復元力－脆弱族群復元網絡 
復元力 (resilience) 是計畫的主要軸

線。從社會科學的專業領域出發，關懷「邊
緣都市」脆弱者的復元力及新莊在地文化
的復元議題。特別從「優勢觀點」視角出
發，關懷街友 / 遊民 / 無家者、精神障礙者
與移民新住民等，讓不同群體在複雜的問
題與困境中，恢復元氣並達到更好的狀態，
提升及改變個人處境與能力。 

復元力：惜食分享　共生新莊 

計畫簡介

官方網站
掃描 QR code 了解更多 ！

 惜食分享－食物的循環經濟 
計畫團隊與興毅基金會合作設立新北

忠信食物銀行，服務新莊地區邊緣戶及弱
勢族群。在 Covid-19 疫情期間於校內有效
發揮緊急食物救援，因而發想成立全台第
一座校園食享冰箱、建立輔大惜食分享平
台，提倡惜食不浪費，供應剩食與多訂的
會議便當供師生領取，讓剩食以活潑、不
浪費、循環經濟的樣貌出現在大學校園。 

共生新莊－移民族群文化美感 
「新莊不悶，其實有點騷！」團隊與

《新莊騷》地方誌合作，舉辦新莊的文化
講座、南 / 北新莊走讀導覽等活動；並投入
地方誌刊物共編、發展產業移工與四維市
場越南新住民社群等研究。走出校園、深
入地方，除了要喚起輔大師生對新莊在地
文化的認識與認同，也支持新莊百年文化
留存與當代紀錄。 
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計畫執行架構

計畫願景 

教學訓練 (teaching)：
培養學生成為社會的公民，可具體對整體社區產生貢獻。 

知識研究 (research)：
透過知識轉移對社會產生貢獻。 

社會參與 (social engagement)：
透過 USR 計畫，創造利害關係人的社會、經濟與環境等條件改善。 

主要策略與做法 
刺蝟原則

復元力：惜食分享　共生新莊 

由課程引導進入場域實踐 

本計畫在 112 年度共投入 10 門課程，包括經濟系、社會系、社工系與新聞系等系
所皆參與其中；我們將這些課程分為 USR 核心課程 (core courses) 和相關課程 (related 
courses)。  

USR 核心課程為「社會創新與實做」：培養學生對社會問題的分析及提出解決方法能
力為目標，將課程規劃為 (1) 基礎理論、(2) 案例分析與 (3) 專題實做。鼓勵學生以方案設計、
社會設計概念與方法評估場域需求、設計方案，並邀請邀請場域夥伴參與實做過程。 

USR 相關課程則圍繞三大核心議題教學參與，包括「社會工作研究方法」、「產業經
濟學 ( 一 )」、「產業經濟學 ( 二 )」、「服務學習」、「基礎攝影 A」、「基礎攝影 B」、「精
神醫療社會工作」、「非營利組織講座專題」及「自主學習學分」等課程。具體實踐成果依
計畫軸線分述如下： 

復元力 

▍ NPOhub：組織新莊在地的 NPO 社群 
112 年起開辦 NPOhub 社群聚會，邀請新莊

地區非營利組織參與。透過定期機構交流互動，逐
步發展機構間的合作，建立支持新莊在地脆弱族群
復元網絡。組織成員包括興毅基金會、忠信食物銀
行、舊鞋救命關懷協會、觀照園遊民中途之家、海
墾基金會、黃烈火基金會、eFOOOD、新莊社大
與輔大醫院等。 

▍ ShowRoom：打造無家者物資祝福包 
運用 NPOhub 場域夥伴資源，打造脆弱族群

的物資支援系統。媒合舊鞋救命、觀照園與海墾基
金會，將衣物、鞋子等生活物資與弱勢照顧機構的
需求媒合，規劃實體空間、建立一個固定可領取祝
福包的地點。除了可以達到物資重複使用的循環經
濟效應，也能增進脆弱族群生活福祉。 
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▍彩繪遊民回家之路 
與萬里重建中心合作，該機構於 112 年 9 月份剛完成翻新工程，雖然中心設備升

級，卻發現全新的環境空間對認知能力不好街友而言，有著適應上的困難，因為他們難
以找到屬於自己的房間樓層。因此，學生提出油漆彩繪方案，希望能幫助街友找到「回
家的路」；將空白的牆面，設計不同的底漆顏色 ( 如男性藍色、女性粉色 ) 及塗鴉主題 ( 植
物、海洋或天空 )，讓認知能力不好的遊民能夠快速地找到自己的房間，提升街友居住空
間的辨識度，營造家園歸屬感、美化重建中心整體環境。學生參與也為機構帶來更多的
活力。  

▍真人圖書館：精神醫療的敘事實踐 
由社工系師生與伊甸基金會真福之家合作，

邀請精神病友進行真人圖書館敘事，讓他們說出
自己的故事，同時與學生互動交流。 

▍布袋戲與懷舊活動：雙銀互學與青銀共做 
與觀照園遊民中途之家合作，由學生引導住

民錄製布袋戲臺語台詞，以布袋戲偶、語言為媒
介進行。 

惜食分享 

▍校園食享冰箱 
輔 大 校 園 食 享 冰 箱 為 全 台 第

一座校園食享冰箱。此計畫源自於 
covid-19 期間，由教師募資發起的行
動，免費提供便當給受疫情影響的留
宿學生，同時也減少學生餐廳業者受
到的衝擊。疫情過去，我們將當時成
立的「惜食分享平台」社群媒體進一 掃描 QR code 了解更多 ！

復元力：惜食分享　共生新莊 

步延伸成為輔大的食享冰箱，此概念受到食物銀行聯
合會與興毅基金會大力支持，主動贊助商用冰箱一台
與每日即期物資由食物銀行配送到輔大。 

這些物資經學生志工分類包裝後，不限身分、開
放全校師生領取，以「惜食環保、食物不浪費」理念
運作，112 年度已成功減少 15 噸的麵包、牛奶等食物
浪費、分享近 400 個會議剩餘便當給有需求學生，總
計服務人次為 18,304 人次。 

▍食物銀行與循環經濟講座 
團隊與興毅基金會合作，在新莊設立食物銀

行並服務在地居民。在課程設計中，規劃不同類
型的食物銀行工作者分享產業與服務發展現況，
並透過資源盤點，瞭解脆弱族群需求與剩食產業
發展。讓學生對於食物銀行有基本的認識與瞭解，
再進一步延伸到食享冰箱與食物銀行倡議宣傳與
家戶訪視。此外，112 年學生協助完成了食物銀
行志工培訓手冊，擬定培訓 SOP 並改善招募流
程。 

 ▍食物的循環經濟工作坊：
	 惜食廚房與惜食桌遊體驗 

112 年我們嘗試了不同類型的活動形式，以
食享冰箱志工隊學生為主體，舉辦「惜食廚房」
剩食 DIY 活動，將食物銀行送來的即期鮮奶做成
自製的 cheese，體驗食物的循環再利用；同時我
們也與 eFOOOD 社會創新公司合作，從食農教
育延伸到食物循環，進行《我吃完了！》食物剛
剛好惜食桌遊體驗，帶領師生一同探索食物的循
環經濟旅程。 

掃描 QR code 了解更多 ！
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共生新莊 
▍認識輔大 ‧ 認識新莊走讀導覽 

團隊於 112 年度舉辦 8 場導覽活動，包括
南 / 北新莊走讀、產業、四維市場越南商店街以
及輔大校園主題等導覽。分別與場域夥伴《新莊
騷》、長期投入新住民研究場域的越南籍研究
生以及熟悉校園環境的資深教職員工一同進行導
覽，探索新莊與輔大那些看似日常卻十分有趣的
事物，並邀請真正認識且生活在新莊的人分享他
們眼中的地方故事。主題有新莊的河港歷史、新
舊產業樣貌與變遷、越南美食饗宴與新住民商店
型態、校園餐廳 / 建築 / 植物生態系與校園流浪
犬等。 

▍文化講座 
112 年共舉辦了 5 場文化講座，讓師生走出

教室實際進入場域中；以體驗不同群體、在地居
民的文化差異與生活風格，同時也將視角關注到
我們生活的場域空間。團隊找到住在新莊的插畫
家「羅寗與黃鼠狼」，分享她如何透過日常觀察
將人事物的細節融入創作中。耶穌會的王文芳主
任分享天主教文化建築與雕像；還有新莊社大曾

美慧主任與度昀奇主秘分享社大如何透過遊藝日、散步節等活動促進居民參與在地文史工
作，同時也交流討論未來在新莊地區合作的可能性。 

▍新莊攝影展 
社會科學院與傳播學院合作舉辦「走讀新

莊 ‧ 紀實攝影展」，從 100 多張學生作品中挑選
優秀的 30 幅作品展出。由新聞系師生投入基本
攝影訓練，以新莊史蹟與輔大角落故事為主題，
拍攝不同空間場域、社會情境與多元族群，讓剛
入學的大一學生可以擁有走進新莊、認識新莊的
機會。作品中不僅可以從學生視角了解角是什麼
樣的瞬間使學生必須按下快門、留下觸動情緒的
畫面，同時也鼓勵學生關心生活圈的人事物，增
進彼此的互動與交流。 

復元力：惜食分享　共生新莊 

▍地方誌共編 
《新莊騷》為新莊唯一一本地方刊物，為

新莊在地文化傳承及跨世代溝通扮演相當重要的
角色。然而，僅贈送不販售的文化刊物其實也面
臨著刊物永續的經營難題。112 年計劃中，團隊
嘗試讓學生參與刊物共編及培訓工作坊，藉由主
題及單元構思、訪前資料蒐集、訪談與撰稿等過
程，認識新莊文化同時接觸在地居民。 

▍移工與新住民美食地圖 
新莊四維市場為新莊地區新住民人口聚集

處，在市場周圍的巷弄可以看到各式越南商店群
聚，例如數十家的越南餐廳和美甲店，卻鮮少被
挖掘、認識。在實作的課程中，團隊鼓勵越南籍
學生走訪四維市場，接觸在地越南商家，透過繪
製越南美食地圖，逐步認識這些移民族群；同時
也讓大家了解四維市場的越南商店分布，認識越
南飲食、文化和習俗與台灣在地生活的融合。 

主要亮點項目 

● 全臺灣第一座校園食享冰箱：落實惜食分享、減少飢餓及食物浪費。 

● 無家者 showroom 後援系統：遊民獨立租屋自立的物資祝福包。 

● 萬里重建中心牆面彩繪：讓認知能力不好的遊民快速地找到自己房間。 

● 新莊攝影展：紀錄新莊在地文化變遷。 

掃描 QR code 了解更多 ！
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成果展現

復元力：惜食分享　共生新莊 

校外合作場域產生效益
● 重建中心牆面彩繪 93 平方公尺，改善 70 名住民居住環境辨識度。

● 合作編輯一期 (VOL. 9) 的《新莊騷》地方誌。

● 食物銀行助理店務協助 250 人次、家戶訪視 150 戶。

● 建立觀照園無家者租屋自立物資祝福包 (showroom)。

● 媒合海墾基金會與舊鞋救命共同設立「12+ 試衣坊」。

在地合作組織與場域夥伴 

NPO

 
興毅社會福利慈善事業基金會、

                                          、		 觀照園遊民中途之家

卡債受害人自救會、伊甸基金會真福之家

				    、好匯造事工作室 

萬里重建中心、		  芒草心慈善協會

企業 

			           、陳永泰公益信託 、

校園內產生效益
● 開設 10 門課程，共計 541 名學生參與。

● 新莊與校園導覽 8 場，共計 115 名師生參與。

● 文化講座 5 場，共計 110 名師生參與。

● NPO 講座，共計 224 名師生參與。

● 學生創新實做專案 7 項。

● 攝影展、社會創新專案實做成果展 2 場，共計 121 名師生參與。

●  食享冰箱 52,443 領取人次、志工服務 189 人次。
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計畫簡介 

新莊有許多漢民族開墾時期所建造的
宗教廟宇、清領與日治時期留下的水利灌
溉設施遺跡和百年店家；但長期以來對這
些歷史文化資產卻缺乏規劃，甚至導致新
莊人缺乏對新莊歷史之認識。如今無論是
新莊市容轉變或外來人口快速移入，新莊
都面臨變化改造的過程中，團隊預計藉此
契機，以大漢溪流域為計畫源頭場域，從
校園空間營造做起，深入社區景觀、人文
創意發想、地方認同形塑、市民育樂發展、
雙語環境」等面向，展開與在地社會連結
的 USR 計畫，把過去與現在結合，將新莊
舊有的面貌重現在世人眼前。 

計畫願景 

本計畫以學生為本，由教師帶領走出
大學校園；以居民需求為實，增進在地愛
鄉認同，架設三個好學策略，每一項好學
策略發展環繞在一項主題，由三組教師群
來執行，以打造「新莊風華再現之輔仁大
學城」願景邁進。 

輔仁好學·好 ( ㄏㄠ、) 學新莊

掃描 QR code
了解更多 輔仁好學

文化好學
打造人文素養
及在地認同 

文化組由文學院歷史
學系蕭道中主任、博物館
學研究所的黎世輝助理教
授與王廷宇助理教授所帶
領。為使移居新莊的人口
對新莊產生認同，同時有
效地管理與保存新莊歷史
痕跡；團隊發揮對臺灣史、
國際關係史、博物館與文
化資產等專長，帶動利害
關係人相互交流、討論，
並以虛擬實境建構歷史新
莊，將新莊打造成「行動
博物館」。 

環境好學
型塑生態永續
及鄰里共好 

環境組則由藝術學院
景觀設計學系的顏亮一教
授、賴榮一助理教授與外
語學院英語系曾明怡副院
長、周徳嬚主任等專業教
師群領軍。如前所述，新
莊擁有許多歷史古蹟，因
此為了讓新莊的歷史古蹟
能有效的保存及發揮其影
響力，團隊將以綠化生態
環境課程結合新莊歷史，
建立新莊「環境博物館」。 

藝文好學
復興地方打造
場域文創與育樂 

進修部藝術與文化創
意學士學位學程謝宗恒主
任、體育室何健章主任、
其他學程與體育室教師共
同組成的藝文組，則希冀
藉由課程與實作的方式，
設計在地愛鄉永續教材；
藉由課程教育來建立社區
運動健康觀念與知識。同
時深入到新莊在地了解各
產業結構與發展，並將挖
掘到的在地特色開發成獨
一無二的文創商品，將新
莊設計成一座「藝文博物
館」。 
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輔仁好學·好 ( ㄏㄠ、) 學新莊
主要策略做法與成果 
打造人文素養及在地認同之「文化好學」 

▍新莊故事 (Listening to Xinzhuang) Podcast 
由歷史系邀請陳宗仁教授籌辦一系列新莊學文史實作課

程，並結合博館所博物館行銷與 Podcast 製作課程，同時培
訓學生加強敘事力。由教師與業界講師帶領學生從無到有完整
製作與新莊過去、現在、未來相關之故事性與談話性 Podcast 
節目內容，以新方式讓新莊文化得以繼續傳承。 

▍大新莊文化流域趣味 Corner 
團隊以新莊在地文化為主題，與大玩創意、興

直堡文史工作室和丹鳳高中等校外夥伴合作一同舉
辦「新莊走起－在地文史桌遊設計」活動，帶領利
害關係人藉由遊戲的方式了解新莊歷史。此外，英
文系於台灣科技大學國際大樓藉由桌上遊戲推廣雙
語教學並結合新莊在地文化歷史，讓更多人瞭解新
莊。 

型塑生態永續及鄰里共好之「環境好學」 

▍輔仁大學城計畫 – 建置新莊綠色生活廊道 
團隊於 111 年與新北市政府地政局簽訂合作備忘

錄，帶領學生藉由景觀設計課程參與的方式，一同執行
塭仔圳重劃區與輔大結合之發展計畫；並與輔大周邊的
塭仔圳重劃區利害關係人共同規劃、討論輔大圍牆與塭
仔圳重劃區空間之介面關係。此外，團隊亦邀請高齡環
境規劃設計有限公司負責人石佳蓉老師與本校醫學院攜
手跨域合作，進行符合高齡長者生活環境之「療育花園」
規劃教學，同時將此概念應用於塭仔圳重劃區公七公園，
並將此理念模板技術延伸至洲子洋公園療育庭園計畫
中。希冀藉協助新莊重劃區綠色生態之規劃，達到提升
新莊景觀之目標；此外，亦藉此結合新莊在地文史並與
相關機構合作，一同舉辦新莊文化生態導覽志工培訓。 

掃描 QR code 了解更多 ！
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▍打造生活環境博物園區 Eco Museum 
團隊首先評估廟宇與古宅之歷史場域環境特

色，提出設計建議，以提升其古典美學魅力與價值；
並藉由新泰地區之空間歷史脈絡，建構新北市新舊
都市的 Eco Museum。進入場域後，團隊開始組
織社區活動，讓在地的利害關係人共同參與文化遺
產的保護和推廣工作，培養社區認同感和參與度；
併與新庄文化協會合作舉辦新莊在地導覽人才培訓
工作坊，培育學生成為在地導覽人才，建立永續文
化保護的使命感。 

團隊亦致力於組織跨文化雙語閱讀活動，並以前述之新莊歷史文化、古蹟與古宅等為主
題，除可雙向提升利害關係人的國際觀與外語能力外，藉由跨文化溝通方式讓在地接軌國際。 

復興地方打造場域文創與育樂之「藝文好學」 

▍南新莊潭底溝步道區周邊藝文景觀優化 
團隊與成德里里長簽訂合作協議，培育學生與在

地居民關注社會議題及解決地方課題之能力；藉由參
與式設計及共創工作坊之方式，深入暸解在地居民對
於環境改善之想法。結合南新莊潭底溝周邊散步道的
田野調查、社區參與工作坊，提出改善方案以及設計
成果展示，並進行街道設施的改善和美化。團隊利用 
VR 之技術，建構並提升居民對於生活環境的未來想

▍開發新莊在地特色代表之文創商品 
找出具特色的新莊文化故事與元素，發展

新莊主視覺與文創發展軸線確定文創產品的風格
和方向；同時舉辦各種新莊文化體驗活動，製作
相應的文創產品，讓參與者可以用有別以往的方
式更深入地體驗和感受新莊的獨特之處。課程中
將新莊傳統宮廟與年輕潮流文化接軌，結合生活
情境繪製一系列文創產品如 LINE 貼圖、磁鐵或
祈福紙雕桌燈等。

像。探索文化流域、過往歷史等人文與產業連結之重要元素，讓逐漸被
淡忘的在地農業技術與文化技藝得以再現。透過實務操作習得專業技能
與手法來行銷在地特色，以此銜接地方發展需求，並挹注地方成長能量，
結合跨領域專業，因應銀髮族群所需的健康關懷、生活品質等解決社區
之問題，協助區域整合及社區文化的創新發展。 

輔仁好學·好 ( ㄏㄠ、) 學新莊

掃描 QR code
了解更多 ！

掃描 QR code 了解更多 ！

由課程引導進入場域實踐 

本計畫於 112 年共投入 10 門主要課程，並分為基礎課程、訓練課程與實踐課程；包
含景觀系、英文系、歷史系與文創學程等系所皆參與其中。藉由課程導入，推動師生跨域合
作，瞭解推動 USR 計畫之重要性以及提高其參與 USR 之積極度，同時達到協助在地永續發
展，促進社會創新之目標。課程具體實踐成果如下： 

▍景觀設計 
新莊農田地景與工業廠房之舊貌逐漸受重劃區

取代，然而舊社區如何與未來重劃區所建設的新形
態都市景觀結合，是新莊需面對並克服的問題，應
建構大新莊新舊社區共好環境思維。課程主要執行
方案為大新莊 Eco Museum 之建構，此亦為開啟新
泰地區未來發展的鎖鑰，藉由新泰地區之空間歷史
脈絡，建構新北市新舊都市 Eco Museum 之範本。 

▍植栽設計 
協助重劃區公園綠地提供未來高齡化社會的公園綠地機能需求，例如 (1) 兒童遊戲

場設計與建造：景觀系學生執行規劃設計共融式兒童遊戲場，提供新莊社區發展共融式
遊具之參考；(2) 永續校園教學工作坊：由景觀系學生組織，為國小學生提供關於永續
校園生態的基礎知識教學，包括認識資源循環利用、能源節約與植栽環保等永續概念。 

▍社區營造專論、創意美學與社區設計 
共同探討塭仔圳重劃區保留戶之場域

利害關係人住家優化議題，如何使重劃區都
市更新後，舊社區之樣貌與周邊環境仍可達
到協調與平衡。並提高居民與學生之文化涵
養，開創利害關係人對社區營造與藝術創作
視野。 

▍景觀英文 
學生從此課程中學習如何將景觀設計和

英語溝通的知識和技能整合應用，從而增進
學生跨域思考和解決問題之技能。 
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▍創意商品設計 
與 新 莊 宮 廟 文 化 合 作，

將傳統宮廟與年輕潮流文化接
軌，創造出系列文創商品。 

▍文化產業經營與管理、創業規劃 
著重於產品與展覽規劃與在地結合度，同時亦與外部資

源連結，邀請業界教師安排系列工作坊，讓學生知道如何將創
意實踐。藉以提升學生對 USR 之素養，開創學生對於地方創
生、文創產品及創業之視野。 

《日拾》強調光明、傳統文
化與現代融合，推廣本土太陽相
關文化展覽內容，緊密聯繫著永
續發展目標 (SDG 4 和 SDG 11)，
並以多媒體技術、視覺藝術、手
作工藝等形式呈現學生對新莊文
化精髓之理解和創意表達。 

《新莊百年風華》則以新莊國小的百年校舍為實踐場域，進行百年校舍風華再現的專
題製作。透過輔大外語優勢，結合在地文史專家指導，發展出多種具有地方特色之雙語文創

商品。藉由田野調查、文獻整理，以及文創商品製作的歷程，培養學生建立人文關懷精神，
了解在地歷史風華，參與地方發展成為行動實踐者。進而將新莊在地特色發揚國際，落實永
續教育的精神，達到健全人類發展之目的。 

▍畢業專題與展覽 
將上述課程累積之養分與精華，讓富含歷史價值的新莊古都，以畢業專題成果展之

方式呈現、推廣大家所不知道的新莊文化。112 年共有兩場畢業特展，分別於華山藝文
特區及新莊國小百年校舍所展出之《日拾》與《新莊百年風華》。 

輔仁好學·好 ( ㄏㄠ、) 學新莊

掃描 QR code
了解更多 ！

掃描 QR code
了解更多 ！

主要亮點項目 

● 與新北市政府地政局合作並簽訂 MOU

並肩齊心為「塭仔圳重劃區」中的古圳與景觀環境重新規劃，攜手為地方共榮共贏而
努力，讓塭仔圳的發展注入新能量。 

● 導入綠色高齡照護之概念，團隊與輔大醫院跨域合作

打造兼具治癒與教育功能的「療育花園」。 

● 新興社群媒體及技術，投入在地文史紀錄
以新興社群媒體 Podcast 將一系列之關於新莊過去、現在及未來之文化紀錄保存；未
來將持續與地方耆老及在地組織合作，結合現代科技 AR 技術或開放式架構處理，製作
新莊老街影片，讓新莊文化得以繼續傳承。 

● 畢業專題成果展《日拾》與《新莊百年風華》

輔大師生共同致力於維護新莊歷史文化、傳承與推廣。 

在地合作組織與場域夥伴 

新北市政府地政局、塭仔圳在地服務與發展協會

興直堡文史工作室、新莊廟街宮廟

新興糊紙文化、新庄文化協會

新莊社區大學與新莊區小學
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結語
從初期由學生社團發起的服務學習活

動到由校級成立的服務學習中心、臺灣偏
鄉教育中心或全國原住民地方創生中心等
單位，輔大至今已投入實踐社會責任多年，
並於推行的過程中不斷地改進與整合各種
跨域資源，使 USR 精神得以永續傳承。

輔大雖於 112 年才獲得教育部第三期 
USR 實踐計畫之補助，但憑藉著過去獎補
助、校內預算等經費以及校務發展努力不懈
的支持下，輔大早已累積豐厚實踐大學社
會責任的經驗與能量，同時也準備好教學
創新及在地連結的支持系統。因此 2 個萌
芽型計畫在獲補助的第一年即展現出許多
亮點成果；例如全臺第一座校園食享冰箱、
促使政府重新規劃重劃區成功保留水圳遺
跡、導入綠色高齡照護之概念，跨域合作
打造兼具治癒與教育功能的「療育花園」
等。此外，上述成果也榮獲臺灣 USR 指標
性獎項「2024 遠見傑出 USR 方案」中《在

地共融》與《福祉共生》兩組的楷模獎。

除了已獲教育部補助的萌芽型計畫，
輔大仍持續於校園中耕耘、扶植更多的種
子型計畫；希冀藉由校務的力量，提升教
職員工生對 USR 的重視度與參與度。目
前 12 個學院皆自主性的發起具有 USR 精
神的活動。而在眾多培育的計畫中，以跨
域合作的「樂價都原」與「新莊郡」為未
來 主 要 扶 植 的 兩 個 計 畫， 希 望 於 第 四 期 
USR 實踐計畫的申請，可以再創佳績。

輔大於 114 年即將邁入創校百周年，
在這一百年間，輔大在百年永續已經邁出腳
步；未來將以「永續育才」、「教職共好」、
「環境共存」及「社會共榮」四大永續主題
推進，並發揮全臺具有附設醫院之私立綜
合性大學獨特的力量，完成「以基督博愛
精神，成為具社會影響力的大學」之使命。
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